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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

A

L.C. Raul Brito Berimen
AUDITOR SUPERIOR DEL EST;

M
| Ingresos de Gestion ' o - 945,882 1,634,547
Impuestos - — = T - o | 0 |
Cuatas y Apotaciones de Seguridad Social i 0 o o
Contribuciones de Mejoras h o 0 [}
[ Derechos = = - T o o | =0 ||
Productos . — o N o o 0
T Aprovechamignlos — =— = . To45882 | 1,634,547
" Ingresos por Venta de Hienes y Prestaciin de Sarvicins o T N — o o
Participacic Apartacion: ios, Incentivos Derivados do la C ~i6n Fiscal, Fandos Distintos de Aportaciones, — T 13541852 |00 T 161,754,756
T i g y Subvenci y Pensiones y Jubilaci
icipaci A anes, G Deri delac 4n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones o 167,323 168,393
T ias, Asignaciones. Subsidios y iones, y Pensiones y Jubllaciones - 136,374,329 161,586,362
Otros Ingresos y Beneficios o 7,139,741 2,503,828
|ngresos Financlaros o o o T o 0
T F par ion de fig o o o = — 0o | o 0_
Disminusién del Exceso de Estimasianes por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o I o 0 0
Disminucién del Exceso de P h o — o 0 0 |
" Giros Ingreaos y Beneficios Varios - — 7,139,741 o 2,503,828
Total de Ingresos y Otros Beneficios I 144,627,276 165,893,130 |
“GASTOS Y OTRAS PERDIDAS = — - -
Gastos de Funclonamiento = T 115670,088 | "~ 159,876,610 |
Servicios Personales - 96,952,692 136,202,932 |
" Materlales y Suministros N o 4,765,160 6,698,696
Servicios Generales 13,952,241 16,674,582
T 1 ignaci 5 Y Otras Ayudas = — I I o 0 0
i e y Asignaciones al Sectar Publica = 0 o
“Transferencias al Resio del Sector Publico o o o - o
Subsidios y Subvenciones 0 0|
Ayudas Sociales = - 0 0
| Pensiones y Jubiinciones - = 0o | o0 |
rencias a Fideicomi ye Andloges : 0 0
Transferencias a o Segundad Social R T o — o 0
~ Donativos 0 0
T ias al Exterior = | 0 o
Participacionos y Apor o - 0 o |
Participaciones - [} 0
Aporaciones 0 0
Conyenios = = 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de |a Druda Publica o - — o | 0
" intereses da la Deuda Pablica 0 0
Comisiones de la Deuda PUblica o [}
Gastos de Ia Deuda Publica N o o0 0
Costo por Coberturas T o o | o
Apoyos Financiaros - o = === = o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias - 1,571,808 1,489,641
lones, Depreciaci Delerioros, OB neiay A = - T 1571809 = 1,489,641
Provisiones = =
Disminucion de Inventarios o —— ————l 0 o 0
Oiros Gaslos T o o e 0 0
Inversién Publica o e 0 0
Inversitn Pabfica no Capitalizable \ o 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas \ - o i [ 117,241,903 161,366,251
Resuitado del Ejercicio {AhorrolDesahorro) \ — o 27,385,373 4,526,879 |
LY \
Bajo protesta de decir verdad declaramos 4u 4|05 Estados Fipanciaros y sus notas, son ¥ SON resp del emnisor.

L_§.C.A Eduardo Duarts Escarafio
ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION



AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

Estado de Variacién en la Hacienda Piblica

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Concepto

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 21,240
Aportaciones B 0
Donaciones de Capital T 21,240
Actualizacien de la Hacienda Pablica/Patimonio o

| Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 -

" Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desaherro) o
Resultados de Ejercicios Anferiores 1 ol

| Revalles 0|
Reservas o - o

| Reciificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o]

' Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda o ]

Publica/Patrimonio Neto de 2024

| Resultado por Posicién Monetaria - 0
Resullado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0

| Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 T 21,240

~ Gambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - 0

| Neto de 2025 s — __|
Aportaciones 0
Danaciones de Capital all o
Aclualizacion de |a Hacienda Publica/Patrimonio o

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado - -

Neto de 2025
Resultado del Ejercicio (Ahormmesa!{orm) o

Resultados de Ejercicios Anteriores ' I
~ Revallos 1 o
Reservas | )

~ Reciificaciones de Resullados de Ejercicios Anterores | 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de | - -

la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria \ o
Resultado por Tenencia de Activos no Mof\elaﬁos' 0

\ i ———

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de *25 21,240

Hacienda Publica /

Patrimonio

Generado de

Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de la

Hacienda Publica /
Patrimonio

21,240

———— 0], O]
— %l o o 20240
— ) atec
20,881,426 4,526,879 | 25,408,305 |
o o] 2520879 0 T 4,526,879
453608 ol 0 T 24,538,608
~71s4eas| ol o] T 1,184.945
— % | o o
2472237 o 0| -2472,237
— R —t § .
o] ol o o
—f————1 & 0
20,881,426 4,526,879 o 0 25,429,544

] 0

- o o ol o
— 5 90| 0
ol o ol o
Ta031417| 22858484 25,889,910
) 27,385,373 0 27,385,373
~ a0s1417| 458879 0 1,495,462 |
T o 0 0 o
— o o o 0
= o B 0 0 |
R [} 0
— ol 6| o o]
——%0 %o o o]
23,912,842 27,385,373 0 51,319,455

\
Bajo protesta de decir verdad declaranios que |os
\

L.C. Raul Brito BaTn
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

tados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION



AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
tado de Cambios en la Situacién Fi i
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

ACTIVO 433,181 18,075,845

Activo Circulante o — | asges | 17,938,328
| Efectvo y Equivalentes ) T o | 17,290,240
I Darachos a Recibrr Efectivo o Equivalentes — 2 N o T “asyos | 0

Derechos a Recibir Bignes o Servicios o —— [ o | 648088
Inventarios - o o o o == 0 o o 0
| Almacenes o — . - o | "o
Esfimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes ====—=———=—— o | 0
Otros Activos Circulantes = o o T o D o = T 0
| Activo No Circulante o o o —————— 303482 | B Y X 3T
Inversiones Financieras a Largo Plazo —_—  ___ _ i} - 0|
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalantes a Larao Plazo o o S s o | 0|
I Bienes inmushies, Infraestruciura y Ganstrucciones en Proceso. ——————— o | 0
Bienes Musbles o T . — I o | T {arsT
Activos Intangitiles o - = ) 0 T 0
Dep on. Deteroroy Amorizacion Acumulada de Bienes o I agadsa [0
| Aclives Diferidos ) - - T 2 S o s | o
Estimacion por Pérdida o Daterioro de Activos no Circulantes o - ——=———————— 0 - 0
" Otros Activos no Circulanites o i o e 0
PASIVO - S - [} 8,247,226
~ Pasivo Circulante - o . o T N o U_ = 8,247,226
Guentas por Pagara Caorto Plazo o — — o | Ba2ar2:
"~ Documentos por Pagar a Corto Plazo I - —— g [ 0 |
Porcién a Corto Plazo de [a Deuda Publica a Largo Plazo A [ 0
Titulos y Valores a Corto Plazo o - —————— 0 | 0
| Pasivos Diferidos a Corto Flazo o . o T o N W | o
Fondos y Bienes de Tarc n i iaylo Administracién a Corta Plaza. — 1| o | 0 |
Provisiones a Corfo Plazo o o = a o
" Oos Pasivos a Carlo Plazo == 2 - 0 = 0
Pasivo No Circulante = o == ——— e | 0
Cuentas por Pagar a Largo Flazo o - 0 0
Documentas por Pagar a Largo Plazo o o o — — o | 0
"~ Deuda Publica a Largo Plazo == T o - [ 0|
| Pasivos Diferidos a Largo Plazo o ——— — 1|1 o | m—— 0
~ Fondos y Bignes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo ——————— I [i o 0
~ Provisiones a Largo Plaza = T ————l——————g [~ 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - 25889910 | o |
Hacienda Pabli imonio Contribuido - = o 0
Aportaciones T o o - - o | o
“Donaciones da Capital o . o o I o | 0 |
iaatEn dola Heggngs PoeaPaRR D 0
' imonio Generado - " asgssswo | 0o
Resultado del Ejercicio {Aharro/Dasaharra) ———————— [ mgsmam | 0
| Resultados de Ejercicios Antariores - 3,031,417 o
Revaluos . o I o - o | o
| Reservas - = o | 0
- Rectificaciones de Resuliados de Ejercicios Anteriores = o o - 1 — 0 1 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn d Ia Hacienda Publica/Patrimonio 0 o 0

| Reaultado por Posicion Manetaria e __ 1 o | 0
Resultado por Tenencia de Activos no MoneWs - -— &% | 9]

Bajo protesta de decir verdad declaramos g Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

sa—

o -

LiG. ReufBrio Seripe g ; %
ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINIS

AUDITOR SUPERIOR DEL BSTAL!

-




_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
~ Origen

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto

Impuestos

Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Apartaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones Uuhxlacrones

Otros Origenes de Operacion

__Aplicacion
Servicios Persanales

Mateﬂales ¥ Summrstms

Senridos Ger

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones _—

Transferencias a Fidelcomisos, , Mandatos y y Conlratos Anaiogos
Transferencias a la Sequridad Social

Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones .
Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Dperm:ldn

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Orlgen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y const-ucciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Musbles

Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

| Flujos de Efectivo de las Actividad

de Financiamiento

| Origen
Endeudamian!u Neto
~Intemo
Extemno
Otros Onganes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deudn
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento |

| Flujos Netos de Efectivo por Actividades dg Fmancnamlento

Incremento/Disminucién Neta en el Efec

ti -‘y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio %ﬁ Ejen:lclo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final de Ejercicio
A1 1] _

144,384,109

13,914,966 ;'
31,205,205

125,767,995
96,303,111

13,461,598

18,616,115

||°I‘='|°\°’| |

A

w

N

o

[-:]

~

o|o|
|

1,325875
1]

1,325875

| |
oocooo
1
| |

17,290,240

165,890,630

5052217

7,026,175

X \
Bajo protesta de decir verdad declaramo "gue los

A

L.C. Raul Brito Berume
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

-tados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e

L.S.C.A. Eduardo Duarte Escareno

ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
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Denominacion de las Deudas

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna

Moneda de

Contratacion

Instituciones de Crédito Peso
Titulos y Valores Peso
Arrendamientos Financieros Peso
Deuda Externa ) o o
[ Organismos Financieros Internacionales Peso
Deuda Bilateral Peso
Titulos y Valores Peso
T Arrendamientos Financieros Peso
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo B
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito B Peso
Titulos y Valores a Peso
Arrendamientos Financieros "~ Peso
Deuda Externa o |
‘Organismos Financieros Internacionales Peso
Deuda Bilateral Peso
Titulos y Valores Peso
e Amrendamientos Financieros - Peso
Subtotal de Deuda Publica a Largo P!uu
Peso

Total de Otros Pasivos

1
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos “\_
1

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Institucion o Pais
Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del Periodo

0 0
México 0 0
México 0 0
~ México o0 | 0
o T T "o | - o
" Meéxico o o | I 0
México o o0 0
México I 0 0
México 0 - 0
- - 1 — .
0 0|
México a o | o 0
México o | 0
México o | 0
o0 | 0
México 0 B 0
México - 0 0
México 0 0
México o o | 0
- | 0
México 12,738,331 4,491,105 |
o o 12,738,331 4,491,105

\
Bajo protesta de decir verdad declgramos qu : |os Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de! emisor.

L.C. Raul Brito Berlimen
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

L.S.C.A. Eduarde Duarte E:

ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION



AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

sto en los articulos 46, Fraccion I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental y
cido en el Capitulo VII, Numeral Il Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubemamental emitido por

el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

En cumplimiento a lo dispue
de conformidad con lo estable

Concepto

$0.00

\ TOTAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabliemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

pum—

L.C. Raul Brito Begtm n L.S.C.A. Eduardo Duarte Escarefio

i 4
AUDITOR SUPERIOR DEL TAD( ENCARGADO DE LA UNIDAD GENERAL DE
7 ADMINISTRACION
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